PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC

ETATS FINANCIERS
AU 31 MARS 2021



SOMMAIRE

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

ETATS FINANCIERS - SELON LES NCOSBL

Résultats

Evolution de l'actif net

Bilan

Flux de trésorerie

Notes complémentaires

AUTRES RENSEIGNEMENTS
Annexes A Subventions
B Dons
C Amortissement des apports reportés
D Conciergerie et entretien
E Surveillance et sécurité
F Honoraires professionnels

RESULTATS SELON LE REFERENTIEL SHQ

let2

4et5s
6et7

9a15

16
17
18
18
19
19

20



Josée |afleur | cPa i

SOCIETE DE COMPTABLE PROFESSIONNEL AGREE

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
Aux administrateurs de PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC

Opinion

Jai effectué I’audit des états financiers ci-joints de PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC, qui comprennent le
bilan au 31 mars 2021 et les états des résultats, de 1’évolution de 1’actif net et des flux de trésorerie pour ’exercice
terminé a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A mon avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére de PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC au 31 mars 2021, ainsi que de ses résultats d’exploitation et
de ses flux de trésorerie pour I’exercice terminé & cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif.

Fondement de I’opinion

Jai effectué mon audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les responsabilités qui
m’incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur a
I'égard de l'audit des états financiers » du présent rapport. Je suis indépendante de I’organisme conformément aux régles
de déontologie qui s'appliquent & mon audit des états financiers au Canada et je me suis acquittée des autres
responsabilités déontologiques qui m’incombent selon ces régles. J’estime que les éléments probants que j’ai obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit.

Responsabilité de la direction et des responsables de la gouvernance A ’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du contréle interne qu’elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est & la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de 1’organisme &
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives & la continuité de l'exploitation et
d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider 1’organisme ou
de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a Iui.

11 incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de I’organisme.

Responsabilité de I’auditeur a I’égard de I’audit des états financiers

Mes objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant
mon opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que, individuellement ou collectivement,

elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur
ceux~ci.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, j’exerce mon
jugement professionnel et fais preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

* J'identifie et évalue les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d’erreurs, congois et mets en ceuvre des procédures d’audit en réponse & ces risques, et réunis des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder mon opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne;

* JPacquiers une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour 1’audit afin de concevoir des
procédures d’audit appropriées dans les circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du
contrdle interne de 1’organisme;

« Japprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;

« Je tire une conclusion quant au caractére approprié de 1’utilisation par la direction du principe comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant & 1’existence ou non d’une incertitude significative liée &
des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de I’organisme & poursuivre son
exploitation. Si je conclus a I’existence d’une incertitude significative, je suis tenue d’attirer I’attention des lecteurs de
mon rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Mes conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus
Jjusqu’a la date de mon rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener 1’organisme a cesser
son exploitation;

» J’évalue la présentation d’ensemble, la structure et le conteriu des états financiers, y compris les informations fournies
dans les notes, et apprécie si les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d’une maniére

propre a donner une image fidéle;
* Je communique aux responsables de la gouvernance notamment 1’étendue et le calendrier prévus des travaux d’audit et

mes constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle interne que j’aurais relevée au cours de
mon audit.

f (U e
A ¢PA ouditbuce A

Josée Lafleur, CPA auditrice, CGA

Ville de Trois-Riviéres (Québec)
Le 28 juin 2021

Page2 de 2



PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC 3

RESULTATS
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS

2021 2020
Refuge Transition Total Total
PRODUITS
Subventions (Annexe A) 2476946 $ - 8 2476946 $ 1046771  $
Loyers - Part des locataires - 33434 33434 31523
Subvention OMH - Supplément au loyer - 74 280 74 280 74 520
Contribution du Refuge - 2 chambres - 13 632 13 632 13 632
Dons (Annexe B) 259 463 - 259 463 112 649
Intéréts ' 1638 56 1694 1480
Autres revenus 7229 - 7229 6183
Amortissement des apports reportés (Annexe C) 80 421 62 520 142 941 142 941
2 825 697 183 922 3009 619 1429 699
CHARGES
Contribution a Transition 13 632 - 13 632 13632
Salaires et avantages sociaux 1366272 - 1366272 645 204
Sous-traitance - Cuisine 3808 - 3 808 2719
Sous-traitance - Refuge temporaire - PAQ 2 8347 - 8347 -
Alimentation et accessoires 52 365 - - 52365 30425
Activités et ateliers 19217 - 19217 1 096
Conciergerie et entretien (Annexe D) 376 351 8139 384 490 94 864
Surveillance et sécurité (Annexe E) 360 474 - 360474 134 458
Combustible 10 899 - 10 899 14 499
Electricité 12 353 14 346 26 699 22967
Assurances 11944 11377 23321 18 804
Taxes fonciéres 7671 8310 15981 15135
Loyer - PGA 30000 - 30000 -
Honoraires professionnels (Annexe F) 86 033 11937 97970 44 355
Fournitures de bureau et matériel informatique 29 412 138 29 550 6785
Association et cotisation 759 - 759 282
Formation 4227 - 4227 5501
Créances irrécouvrables - - - 1855
Frais de déplacement et de représentation 1923 - 1923 5816
Télécommunications 13 653 - 13 653 9552
Intéréts, frais bancaires et services de payes 3414 257 3671 2529
Intéréts sur les dettes & long terme 65 265 29 841 95106 97919
Amortissement des immobilisations 67176 67 042 134218 134218
2 545195 151 387 2 696 582 1302615
EXCEDENT DES PRODUITS

SUR LES CHARGES 280502 $ 32535 § 313037 § 127084 $
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PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC

ACTIF
A COURT TERME
Encaisse
Débiteurs (note 3)
Subventions a recevoir (note 4)
Inter-Phase
Frais payés d’avance (note 5)

RESERVE HYPOTHECAIRE (encaisse)

ENCAISSE ET PLACEMENTS
RESERVES (note 6)

SUBVENTION A RECEVOIR SAA (dette)

IMMOBILISATIONS (note 7)
TOTAL DE L'ACTIF

POUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION :

&7

E!éétipepQQQg { l Administrateur

6
BILAN
AU 31 MARS
2021 2020
Refuge Transition Total Total
1457636 $ 87272 1544908 $ 157860 $
74 116 1024 75 140 82250
232961 - 232961 52222
7 842 -
940 787 1727 6 448
1773 495 89 083 1 854 736 298 780
- - - 7379
43 398 58 069 101 467 13333
1251 646 - 1251 646 1301378
2 936 530 3128476 6 065 006 6199 224
6005069 $ 3275 628 9272855 $ 7820094 S
Administrateur



PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC

PASSIF

A COURT TERME
Créditeurs et frais courus (note 8)
Inter-Phase

Subventions et dons pergus d'avance (note 9)
Portion & court terme de la dette
a long terme (note 11)

APPORTS REPORTES (note 10)

DETTE A LONG TERME (note 11)
TOTAL DU PASSIF

ACTIF NET

Affectations internes
Réserve immobiliére
Réserve mobiliére

Réserve de gestion hypothécaire

Investi en immobilisations
Non affecté

TOTAL DU PASSIF ET DE L'ACTIF NET

7
BILAN
AU 31 MARS
2021 2020
Refuge Transition Total Total
227489 $ 9574 $ 237063 $ 56214  $
- 7 842
1 240 600 - 1 240 600 64 740
52420 17 500 69 920 66 810
1520 509 34916 1547 583 187 764
2 814 740 - 2188192 5002932 5145873
1199 226 869 668 2 068 894 2146100
5534475 3092 776 8 619 409 7479 737
37125 16 050 53175 23 025
46 250 22 905 69 155 44 574
- 19 050 19 050 12 700
83 375 58 005 141 380 80 299
121790 53116 174 906 149 198
265429 71731 337 160 110 860
470 594 182 852 653 446 340 357
6005069 S 3275628 $ 9272855 §

7820094 $




PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges

Eléments sans incidence sur les liquidités
Redressement
Réserve hypothécaire
Amortissement des apports reportés

Amortissement des immobilisations

Variation nette des €léments hors caisse du fonds de roulement
(Augmentation) diminution des débiteurs
(Augmentation) diminution des subventions a recevoir
(Augmentation) diminution des frais payés d’avance
Augmentation (diminution) des créditeurs
Augmentation (diminution) des subventions et dons perc¢us d'avance

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation des placements
(Acquisition) disposition d’immobilisations

ACTIVITE DE FINANCEMENT
Diminution de la subvention a recevoir SAA (dette)
Augmentation de la dette & long terme
Remboursement de la dette a long terme

AUGMENTATION DE LA TRESORERIE
ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
AU DEBUT DE L'EXERCICE

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
A LA FIN DE L'EXERCICE

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice
Encaisse

FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS

2021 2020
313037 $ 127084 $
- (54 820)
7431 -
(142 941) (142 941)
134 218 134 218
311745 63 541
7110 (6 984)
(180 739) 21 889
4721 (1559)
180 849 (6 945)
1175 860 (10 273)
1187 801 (3 872)
1499 546 59 669
(88 134) (13 333)
(88 134) (13 333)
49 732 47 497
(74 096) (63 880)
(24 364) (16 383)
1387 048 29 953
157 860 127 907
1544908 S 157860 S
1544908 $ 157860 $




PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC 9

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

1. STATUT ET OBJECTIF DE L'ORGANISME

L’organisme a été constitué en vertu de la Partie III de la Loi sur les compagnies du Québec, le 5 mars 2004 et est sans but
lucratif. L'organisme est reconnu comme organisme de bienfaisance, et par conséquent, est exempté des impdts sur le revenu.

La mission de Projets Autochtones du Québec est d'offrir un service d'hébergement et des services d'intégration sociale adaptés
aux cultures des Premiéres Nations, des Inuits et des Métis qui vivent dans des situations précaires ou en transition.

Plus précisément, les objectifs de I’organisme sont notamment de :

a)

b)

c)

d)

g

offrir un refuge aux Autochtones ainsi que des services alimentaires et sociaux d'urgence afin de soulager la pauvreté au
moyen de dons de bienfaisance;

identifier les besoins et facteurs de risque de la communauté urbaine autochtone sur le plan de la santé physique et du bien-
étre;

offrir des programmes et des services de réinsertion sociale adaptés a la culture autochtone au profit de la communauté;

offrir en location des unités résidentielles destinées a des personnes a revenu faible ou modeste issues de la communauté
autochtone;

acquérir, construire, rénover, aménager et administrer un ou plusieurs ensembles immobiliers pour réaliser les buts de
I’organisme;

prendre toute action visant a offrir aux bénéficiaires de ses services un environnement sécuritaire, sain et exempt de
racisme et de violence;

prendre toutes les autres mesures qu’elle estime utiles & la réalisation de sa mission.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif et
comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

a)

Constatation des apports

L’organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont constatés a titre de
produits de I’exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Ainsi, les apports affectés relatifs aux
acquisitions d'immobilisations sont amortis selon la durée de vie des immobilisations auxquelles ils se rapportent. Les
apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu’ils sont regus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire
’objet d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les loyers sont constatés a titre de produits de I'exercice auquel ils se rapportent et les autres produits sont constatés a titre
de produits lorsqu'ils sont gagnés. ‘
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2.

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

b)

d)

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de 'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes bancaires et les
depdts a terme dont l'échéance n'excéde pas trois mois & partir de la date d'acquisition. De plus, les placements que
l'organisme ne peut utiliser pour les opérations courantes parce qu'ils sont affectés a des réserves ne sont pas inclus dans la

trésorerie et les équivalents de trésorerie.

Instruments financiers

L'organisme évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur. I évalue ultérieurement tous
ses actifs et passifs financiers au coiit aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués subséquemment au co(it aprés amortissement se composent de I'encaisse, des placements, des
débiteurs et des subventions a recevoir.

Les passifs financiers évalués au colit aprés amortissement se composent des créditeurs et frais courus, des subventions
percues d'avance et de la dette a long terme.

Immobilisations et Fonds québécois d’habitation communautaire (FQHC)
Les immobilisations sont comptabilisées au colt et sont amorties selon la méthode linéaire en fonction de leur durée de vie
estimative respective indiqué ci-dessous :

Batisse 40 ans
Mobilier et équipement 10 ans

La contribution au Fonds québécois d’habitation communautaire (FQHC) est amortie linéairement sur la durée de
I'immobilisation & laquelle elle se rapporte soit 40 ans.



PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC

3.

DEBITEURS

Loyers

Taxe sur les produits et services (TPS)
Taxe de vente du Québec (TVQ)

FSS - Années antéricures

Dépdt de sécurité - Loyer - PGA
Autres

SUBVENTIONS A RECEVOIR

Emploi et Développement Social Canada
Ville de Montréal - Intervention

CIUSSS - Fonds d'urgence COVID
CIUSSS - Refuge temporaire - PAQ 2
CIUSSS - Projet Hopital Royal Victoria
Services aux autochtones Canada - COVID
Secrétariat aux affaires autochtones

FRAIS PAYES D'AVANCE

Taxes fonciéres
Assurances
Autres

ENCAISSE ET PLACEMENTS RESERVES

Compte Avantage Entreprise

11

NOTES COMPLEMENTAIRES

AU 31 MARS 2021

Ces placements couvrent les réserves et affectations suivantes :

Réserve immobiliére
Réserve mobiliére
Réserve de gestion hypothécaire

Refuge Transition 2021 2020
- 484 484 $ 900 §
21 604 188 21792 25171
42 953 352 43 305 49996
- - - 6183
6 000 - 6 000 -
3 559 - 3 559 -
74 116 1024 75140 § 82250 §
81673 - 81673 § 12226  $
8 400 - 8400 8 400
- - - 6250
77 238 - 77238 -
45 650 - 45 650 -
- - - 7 346
20 000 - 20 000 18 000
232 961 - 232961 § 52222  $
- - - 8 3942  §
940 787 1727 1295
- - - 1211
940 787 1727 § 6448 §
43 398 58 069 101 467 $ 13333  §
37125 16 050 53175 § 23025  §$
46 250 22 905 69 155 44 574
- 19 050 19 050 12 700
83 375 58 005 141380 § 80299 §
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NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

7. IMMOBILISATIONS 2021 2020
Amortissement Valeur Valeur
Colit cumulé nette nette
Refuge
Terrain 717600 $ - 8 717600 $ 717 600 $
Batisse 2 499 245 312 405 2 186 840 2249321
Mobilier et équipement 46 947 14 857 32 090 36785
3263792 327262 2936 530 3003 706
Transition
Terrain 777 400 - 777 400 777 400
Batisse 2 686 286 335210 2351076 2418118
3463 686 335210 3128476 3195518

6727478 § 662472 § 6065006 $§ 6199224 §

8. CREDITEURS ET FRAIS COURUS Refuge Transition 2021 2020
Fournisseurs 117275  § 4468 $ 121743 § 342§
Salaires 58 095 - 58 095 19 802
Vacances 47228 - 47 228 25 648
Retenues a la source 282 - 282 - 126
Subvention a rembourser 1500 - 1500 1 500
Loyers percgus d'avance - - - 975
Taxes fonciéres 1994 2 160 4154 -
Frais courus - Energie , 1115 500 1615 1663
Intéréts courus sur hypothéque - 2 446 2 446 2514
Autres - - - 3644

227489 §$ 9574 % 237063 $ 56214 §

9. SUBVENTIONS ET DONS PERCUS D'AVANCE

Affaires autochtones et du Nord Canada 66022 $ -3 66022 § 58680 §
CIUSSS - Plan de transition en itinérance 10 500 - 10 500 -
Secrétariat aux affaires autochtones - PGA 666 334 : - 666 334 -
RESEAU de la communauté autochtone 2 Montréal 304 662 - 304 662 -
Initiative pour la création rapide de logements (ICRL) 36 924 - 36 924 -
Dons (Annexe B) 150 098 - 150 098 -
Santé Canada 6 060 - 6 060 6 060

1240600 $ - § 1240600 $ 64740 §




$ €L8SKIS $ 7€6200€S $ 7618817 OVL ¥18 T
6SLTIT I 0£8 180 1 0£8 180 1 -
898 161 1 19L 8ST 1 19L 85T 1 -
(€¥T ¥9) (65t 79) (65t 9) -
00T 65T 000 25T - 000 ST
987 S06 6€1 088 090 01 6L0 0L8
€TL LY 98T S¢v - 987 S¢v
$ 00£¢6T1 $ SLELSTI $ - GLELST 1
§ €L8SKIS $ I€6200€ $ T6I88IT OPL VIS T
($9L 1LS) (SoL v1L) (009 z1¢) (01 2ov)
(606 0¢) (606 0€) (606 0€) -
(LO1 €©) (L01 €9) (Lo1 €9) -
¥8L 1 ¥8L 1 P8L 1 -
0oz L) 0oz L) - 00z L)
(LY1 ST Lyl s (880) (658 ¥O)
(Levzn) (Lev en) - (Ler T
(526 $©) (526 S€) - (26 $©)
(LZL T6) (9¢9 €21 (9¢9 ¢21) -
(1¢€ 66) (8zv ze) (8erzen) -
75¢ ¢ 9¢1 L 9¢1 L -
(009 1) (008 87) - (008 80
(¢ht SL) (685 001) (zs1 D (LEY 66)
01¢ L9 (LYL 6¥) - (LYL 61)
(SLL LOT) 0oL £¥1) - (00L £¥1)
LEOLILS LE9LILS T6L 005 T SYS 91T €
SLEIET T SLE9ET 1 SLEOET 1 -
96T 7€ 1 967 ¥2€ 1 96T vTE 1 -
(6LE 1L) (6LE 1L) (6LE 1L) -
000 887 000 882 - 000 88T
SL8 500 1 SL8 500 1 00S 11 SLE ¥66
0Ly L6V OLY L6V - 0Ly L6Y
$ 000LSV1 $ 000LEV 1 $ - 000 LSV 1
0707 12027 uonIsue.L], EELVEN

IT0C SUVIN 1€ NV

SHIIVINHNTTIINOD SHLON

€1

NaIIW NP UONNGLIUOD)

uononnsuod e[ 8 OHS

(OHOJ) aareINBUNWWODd UONBIGRY P S1099q9nb spuo,] ne uonnqLIuo))
JEQLUOIN 3P J[IA

['1dS - BpeUR)) NP JUSUDUIIANON)

(SSSV) XNBIDOS SIOIAIDS SOP 19 QIUES B 9P 90USY

(VVS) SouoyooIne saleje sop el

s91a0daux syrodde sap g0,

3012.13X23,] AP uIj B} ¥ 3pjos

NOLIW NP UOHNQLIUOY) - 991919X3,[ 9P 1npoid op ann g 91e1suod poddy
uonoONISU0d B B QHS - 901010X9,] 9p 1npoid op oni g 9181su00 Moddy

IHOA UONNQLIUO)) - 90I0I0X9,] Op 95IBYD 9 2011 B 91eISU0d Loddy

[BOLUOIA] 9P J[IA - 901010%a,] 9p 1inpoid 9p 201 g 918Isucd poddy

1'1dS - 9o1010%9,] 9p 1inpoid op a1 & 91eIsu0d poddy

SSSV - 201010%9,] op 1inpoid op ann g 91eisuod Hoddy

VVS - 901019%9,[ op Jinpoid op ann g 9ejsuod poddy

NOI[IW NP UOHNGLIIUOY) - SINGLIPIUL SO0I0IOX0 Sap 1npoid ap onn e 91eisuod poddy
uoONISUOD €] 8 QHS - SINSLIQIUR $90[010XD SAp Jinpoid ap ann & 9eisuod poddy
IHO UONNGLIUOY) - SINQLIPIUE SIOIOIXS SOP 9F1eYD Op 2113 B 918ISU0D Hoddy
JEQLUOIA 9P S[[IA - SINSLIYIUE SIOI0JIXS SO JInpoud op 2113 & 91BIsu0d Hoddy
[TdS - SINOLIQIUE SADI0I9%3 $ap inpoid op onn & 91eIsuod uoddy

SSSV - SINSLIPIUE SA0I0Iaxd Sap Jinpoid op a1 & 91eIsuod poddy

VVS - SInoLRjue $301010%0 sop unpoid op ann e 91eisuod yoddy

$ sLe9¢Cl
scoCl ONPN ZBD) 4
00001 THOS *
§ oSy eITt [EDUOIA 3P S[IA

NOI[IUL NP UONNGLIUO))

uononnsuod ef & OHS

(OHO) 21EMEBUNWWOD UOKRHGRY, P SI099q9nD Spuo,] ne uonngLyuo))
[E2NUOIA 2P S[FA

['1dS - BpRUR)) NP JUSUIDUISANOL)

(SSSV) XNBIOOS SIOIAIDS SIP 12 QIUES B[ AP 0USBY

21180910dAY 114 - (VVS) S2UOIYO0INE SOHBIJR SOP JRLIRIOINS
sasinboe suonesHIqoWWI XNE JUNSIP JUIWIIUBULY

SHLIYOdHY SLYOddV 01

DA4INO NA SANOLHDOLNY SLILodd



PROJETS AUTOCHTONES DU QUEBEC

11.

12.

DETTE A LONG TERME

Refuge

Emprunt d'un montant initial de 1 437 033 $, garanti par une
hypothéque mobiliére de ler rang sur la subvention octroyée par le
Secrétariat des affaires autochtones (SAA), remboursable par
versements semestriels de 57 499 §, incluant capital et intéréts au taux
de 5 %, renouvelable en décembre 2021, échéant en décembre 2036.

Transition

Emprunt d'un montant initial de 970 273 §, incluant un montant de
71 379 § pour la contribution au FQHC, garanti par une hypothéque
de ler rang sur le terrain et la batisse, d'une valeur comptable nette
de 3128 476 §, remboursable par versements mensuels de 3 903 §,
incluant capital et intéréts au taux de 3,332 %, renouvelable en juin
2021, échéant en juin 2051.

Dette a long terme échéant au cours du prochain exercice

14

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

2021 2020
1251646 § 1301378 $
887 168 011 532
2138 814 2212910
(69 920) (66 810)
2068894 $ 2146100

Les remboursements en capital de la dette & long terme & effectuer au cours des cinq prochains exercices sont les suivants :

2022 -
2023 -
2024 -
2025 -
2026 -

AFFECTATIONS INTERNES

Refuge

Refuge Transition Total

524208 17500 § 69920 $
55100 8% 18090 § 73190 $
57920 % 18 700 $ 76 620 $
60 880 $ 193258 80205 S
63995% 19975 % 83970 8§

Des montants de 27 425 § et 21 250 § (9 700 $ et 25 000 $ en 2020) ont été transférés respectivement de 1’actif net non
affecté a la réserve immobiliére et a la réserve mobiliere. L’organisme ne peut utiliser a d’autres fins ces montants grevés
d’affectation interne sans le consentement préalable du conseil d’administration et de la SHQ.

Transition

Des montants de 2 725 §, de 3 331 $ et 6 350 $ (2725 8, 3 331 § et 8 890 $ en 2020) ont été transférés respectivement de
Pactif net non affecté a la réserve immobiliére, a la réserve mobiliére et a la réserve de gestion hypothécaire. L’organisme ne
peut utiliser a d’autres fins ces montants grevés d’affectation interne sans le consentement préalable du conseil

d’administration et de la SHQ.
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13.

14.

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2021

INSTRUMENTS FINANCIERS

L'organisme, par le biais de ses instruments financiers, est exposé a divers risques.

Risque de crédit

L’organisme consent du crédit aux locataires. Il effectue, de fagon continue, des évaluations de crédit a 1’égard de ses
locataires et n’a pratiquement jamais de mauvaises créances importantes. Pour les subventions a recevoir, I’organisme évalue,
de facon continue, les montants & recevoir sur la base des montants qu’elle a la quasi-certitude de recevoir en se fondant sur
leur valeur de réalisation estimative.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque de ne pas étre en mesure de répondre a ses besoins de trésorerie ou de financer ses
obligations lorsqu'elles arrivent & échéance. L'organisme gére son risque de liquidité en exergant une surveillance constante
des flux de trésorerie prévisionnels et réels, ainsi qu'en détenant des actifs qui peuvent étre facilement transformés en
trésorerie et en gérant les échéances des passifs financiers. Les fournisseurs et charges a payer sont généralement remboursés
dans un délai raisonnable.

Risque de taux d’intérét

L'organisme est exposé au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux d'intérét fixe et a taux
variable. Les instruments a taux d'intérét fixe assujettissent l'organisme a un risque de juste valeur et ceux & taux variable a
un risque de flux de trésorerie. L'organisme est exposé a ce type de risque sur ses dettes. Toutefois, le risque est réduit en ce
qui concerne la dette du Refuge car il y a une entente avec le SAA qui verse une subvention équivalente aux versements
semestriels.

REDRESSEMENT

Au cours de l'exercice 2019-2020, l'organisme a effectué quelques redressements afin de mieux représenter la réalité
économique et aussi pour respecter la convention signée avec la SHQ. Les principaux changements se rapportent a la
distinction entre le Refuge et la Transition ainsi que la conciliation des immobilisations et des apports reportés.

Refuge Transition Total
Contribution du Refuge - 2 chambres (38036) $ 38036 $ - S
Répartition dépenses communes - Conciergerie (20 577) 20 577 ) -
Répartition dépenses communes - Audit (4 386) 4386 -
Répartition dépenses communes - Electricité (3799) 3799 -
Intéréts payés sur la marge de crédit de réalisation 4614 - 4614
Conciliation immobilisations et apports reportés 68 268 - 68 268

6084 $ 66798 S 72882 §
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ANNEXE A - AUTRES RENSEIGNEMENTS
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS

2021 2020
A - SUBVENTIONS
Secrétariat aux affaires autochtones (SAA) 102000 $ 100 000
Secrétariat aux affaires autochtones (SAA) - Portion intéréts de 'hypothéque 65 265 67 506
Affaires autochtones et du Nord Canada - Projet PUPA 33980 32763
Services aux autochtones Canada
Direction générale de la santé des Premiéres nations et des Inuits 80 804 7346
Fonds de soutien aux communautés autochtones 184532 -
Emploi et Développement Social Canada (EDSC)
Vers un chez soi - Volet « Itinérance chez les Autochtones » 177 653 193 489
Vers un chez soi - Volet « Communautés désignées » : 184 374 179 822
Vers un chez soi - Ajustement des années antérieures - 23309
Emplois d'été Canada 6316 -
Centre intégré universitaire de santé et des services sociaux (CIUSSS)
PSOC - Mission globale 286 134 251453
Soutien Communautaire en Logement Social (SCLS) 34 815 34 066
Fonds de relocalisation 30 487 50 000
Fonds d'urgence - COVID 93 750 6250
Mise en place de mesures de santé publique en contexte de pandémie 74 694 :
Plan de transition en itinérance - Refuge temporaire - PAQ 2 742 267 -
Projet - Hopital Royal Victoria 45650 -
Ville de Montréal
Intervention 42 000 42 000
Lutte contre la pauvreté 48 408 48 408
Brigade 20 849 10 359
Arrondissement Ville-Marie - Fonds-local de soutien COVID 10 000 -
Service de la diversité et de 1'inclusion sociale - Refuge temporaire - PAQ 2 165 000 -
Ministeére des Affaires Municipales et de 'Habitation 10 000 -
Ministére des transports 3000 -
Ministre responsable de la Métropole et de la région de Montréal 1500 -
Centre de Transformation du Logement Communautaire (CTLC) 13076 -
Agence du Revenu du Canada - COVID 10 % 20392 -
2476946 $ 1046 771
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ANNEXE B - AUTRES RENSEIGNEMENTS
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS

2021 2020
B - DONS
Fondation Marcelle et Jean Coutu 90000 $ -50000 $
Fondation du Grand Montréal ' 75 000 -
Société Makivik 70 000 40 000
Fonds en fiducie de la Fraternité des Indiens du Canada 36 000 -
Fondation Chamandy 30 000 -
Fondation J. Armand Bombardier 20 300 -
Centraide du Grand Montréal 20 000 -
Fondation communautaire juive de Montréal 10 000 -
Fondation J.A. De Séve 5000 -
Power corporation du Canada 5000 -
RESEAU de la communauté autochtone & Montréal 4 000 -
Divers donateurs 44 261 22 649
Total des dons regus 409 561 112 649
Montant reporté a 2021-2022 (150 098) -

259463 S 112649 $
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RESULTATS SELON LE REFERENTIEL SHQ
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS

2021 2020
Refuge Transition Total Total
PRODUITS

Subventions (Annexe A) 2476946 $ - $ 2476946 % 1046771  $
Subvention du SAA - Portion capital de I'hypothéque 49 732 - 49 732 47 491
Dons (Annexe B) 259 463 - 259 463 112 649
Loyers - Part des locataires - 33434 33434 31523
Subvention OMH - Supplément au loyer - 74 280 74 280 74 520
Contribution du Refuge - 2 chambres - 13 632 13 632 13 632
Intéréts 1638 56 1694 1480
Autres revenus 7229 - 7229 6 183

2795 008 121 402 2916 410 1334 249

CHARGES

Contribution a Transition 13 632 - 13632 13 632
Salaires et avantages sociaux 1366 272 - 1366272 645 204
Sous-traitance - Cuisine 3 808 - 3808 2719
Sous-traitance - Refuge temporaire - PAQ 2 8347 - 8 347 -
Alimentation et accessoires 52 365 - 52365 30425
Activités et ateliers 19217 - 19217 1 096
Conciergerie et entretien (Annexe D) 376 351 8139 384 490 94 864
Surveillance et sécurité (Annexe E) 360 474 - 360 474 134 458
Combustible 10 899 - 10 899 14 499
Electricité 12 353 14 346 26 699 . 22967
Assurances 11944 11377 23321 18 804
Taxes fonciéres 7671 8310 15981 15135
Loyer - PGA 30 000 - 30 000 -
Honoraires professionnels (Annexe F) 86 033 11937 97 970 44 355
Foumitures de bureau et matériel informatique 29412 138 29550 6 785
Association et cotisation 759 - 759 282
Formation 4227 - 4227 ’ 5501
Créances irrécouvrables - - - 1 855
Frais de déplacement et de représentation 1923 - 1923 5816
Télécommunications 13 653 - 13 653 ' 9552
Intéréts, frais bancaires et services de payes 3414 257 3671 2529
Intéréts sur les dettes & long terme 65 265 29 841 95 106 97919
Remboursement de capital sur les dettes a long terme 49 732 16 934 66 666 63 874
Contribution aux réserves - Selon convention SHQ 8 675 12 406 21081 23 621
Contribution aux réserves - Supplémentaire 40 000 - 40 000 26 025

2576 426 113 685 2690 111 1281917

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 218582 § 7717 % 226299 § 52332 §




